METODO DOSo

Valuacion de puestos

Todos los métodos de valuacion de puestos tienen una funcion gerencial, la cual normalmente se lleva a cabo por un
comité de Valuacion o con los responsables de las Areas Funcionales de la organizacion, y una parte computacional,
en muchos casos una simple suma.

En la aplicacion del Método DOS® la parte gerencial, normalmente se hace entre el Responsable de Recursos
Humanos y los responsables de las Areas Funcionales de la empresa, y la parte computacional se lleva acabo

precisamente con el sistema del Método DOS ®.

Principales caracteristicas que distinguen al Método DOS®

El Método DOS® permite cuantificar de manera objetiva y confiable, el contenido de responsabilidad

organizacional de los puestos de la Empresa. Las caracteristicas relevantes que distinguen al Método DOS® de
otros métodos de valuacion de puestos son las siguientes:

= Utiliza un conjunto de 13 factores que reflejan la importancia relativa del puesto para la mision y los fines de
organizacion (Véase Tabla 1). Todos los factores pueden apreciarse de una manera sencilla, objetiva y confiable.

» A diferencia de los métodos clésicos de valuacion y clasificacion de puestos, con el Método DOS® no se
requiere, necesariamente, las descripciones de los puestos que se valtan.

= Tiene incorporado un procedimiento de clasificacion estadistica, que es independiente de las personas que
aprecian los factores del puesto.

» A diferencia de los métodos clasicos de evaluacion y clasificacién de puestos, con el Método DOS® no se
requieren, necesariamente, las descripciones de los puestos que se valudan.

* El Método DOS® permite valuar los puestos a partir de los organigramas, el diagrama jerarquico de la
organizacion y de la informacion que, normalmente tienen las Areas de Recursos Humanos de la empresa.

* En medida que el Método DOS® cuantifica el contenido de responsabilidad organizacional de los puestos, la

compensacion de sus ocupantes puede comparase, de manera confiable y precisa, con la de los puestos
equiparables en el mercado.

* La implantacion del Método DOS® en la empresa,

TABLA 1 Factores que Valia el Método DOS® se acompaia de un sistema de computo que se

maneja por medio de sencillos menus que permite la
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El sistema Online

METODO DOSe

Este sistema tiene las siguientes caracteristicas relevantes:
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Facilidad de Operacion
El sistema es muy facil de operary actualmente
opera online, por medio de internet.

DOS Valuacién-Descripcion-Perfil

Seguridad de la informacién

Tiene un esquema de seguridad (PASSWORDS)
que permite diferentes niveles de acceso para
incorporar, modificar y consultar las valuaciones
de los puestos. Cada empresa asigna y controla
los usuarios y passwords que convengan a sus
necesidades.

Pégina principal Valuacién de puestos

Mantiene un archivo histérico -
Guarda un registro historico de las valuaciones. --

Puestos: -

x

Reportes tipo

Ademas de consultas de pantalla, el sistema

permite generar un conjunto de reportes tipo con O0000000000000
las valuaciones o exportar las valuaciones.

Procesos Auxiliares

El sistema puede llevar a cabo procesos
indispensables para una mejor administracion y
seguridad de la informacion de las valuaciones.

Valuacién de puestos

llustracion de codificacion de valuaciones DOS Consultores. S.A. DEC.V.
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Por las caracteristicas anteriores, el Método DOS® le proporciona a las areas de Recursos Humanos una
solida base técnica para establecer una efectiva administracion de sueldos y compensaciones en la empresa.
Esto con una reduccion significativa del tiempo y del costo que implica la instalacion y mantenimiento de las
valuaciones de los puestos por métodos clasicos.
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El sistema Online

METODO DOSe

llustracion de los Niveles de Valuacion

El Método DOS determina el nivel del puesto utilizando el conjunto de 13 factores que
aparecen en el folleto. Aunque cada puesto resulta con un nivel particular, segun /a
apreciacion de su contenido de responsabilidad. A manera de orientacion se pueden
establecer los siguientes criterios generales en relacion con los niveles que resultan del
meétodo:

Categoria de Puestos Niveles Tipicos
Puestos operativos y técnicos
. - lal8
semi-especializados
Puestos de profesionales y técnicos
o 8all2
especializados
Puestos de supervisores y jefaturas 9al 14
Puestos de gerencia intermedia 13 al 16
Puestos de direccion vy alta gerencia 17 al 23

Puestos de direccion general, en empresas
pequefnas y medianas y puestos corporativos 18 al 22
muy importantes

Puestos de direccion general, en empresas
. 22 al 26
grandes y puestos de grandes corporativos

Puestos de direccién general, en divisiones,

3 25al ...
grupos y corporaciones muy grandes

Es importante senalar que /os niveles anteriores son unicamente indicativos, ya que el
nivel particular de un puesto se determina con la valuacion especifica que se establece
en términos de las 13 escalas que utiliza el Método DOS.




